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FIERA MILANO SI AGGIUDICA | TEMPORARY INFRASTRUCTURE WORKS PER IL
MILANO ICE PARK (MILANO SPEED SKATING STADIUM & MILANO RHO ICE HOCKEY
ARENA) PER UN VALORE DI 30,7 MILIONI DI EURO

Milano, 18 giugno 2025 — Fiera Milano S.p.A. (“Fiera Milano” e/o la “Societa”), leader in Italia e tra i principali
operatori integrati a livello internazionale nel settore fieristico e congressuale, comunica di essere risultata vincitrice
della consultation indetta dalla Fondazione Milano Cortina 2026 per I'appalto dei servizi relativi alla progettazione,
gestione operativa e dismissione delle infrastrutture temporanee che saranno ospitate presso il quartiere fieristico
di Rho in occasione degli eventi sportivi di pattinaggio di velocita e hockey sul ghiaccio del 2026.

Le attivita comprendono un ampio ventaglio di interventi infrastrutturali temporanei finalizzati a garantire la piena
funzionalita degli spazi destinati alle competizioni sportive. Tra le principali opere previste:

e Allestimenti modulari e scenotecnici: installazione di strutture interne ed esterne dedicate alla
configurazione funzionale degli spazi gara;

e Tribune e strutture di supporto per il pubblico: realizzate tramite impalcati e sistemi di scaffalatura in
grado di ospitare spettatori, delegazioni e team tecnici;

e Moduli prefabbricati e cabine operative: spogliatoi, aree staff, locali tecnici e sale operative temporanee
a servizio delle competizioni;

e Tensostrutture e coperture: per la protezione e la copertura di aree di accesso, supporto logistico,
hospitality e aree media;

e Recinzioni e barriere di sicurezza: dispositivi di delimitazione, canalizzazione dei flussi e controllo accessi
in linea con gli standard di sicurezza olimpici;

e Sistemiimpiantistici provvisori: impianti idrici, antincendio, cucine mobili, cablaggi e infrastrutture tecniche
essenziali per il funzionamento dei siti;

e Apparati tecnici e macchinari operativi: dotazioni meccaniche e attrezzature per le fasi di montaggio e
smontaggio.

Gli interventi interesseranno in particolare i padiglioni 13 e 15, sede delle competizioni di speed skating, e i
padiglioni 22 e 24, dedicati ai tornei di hockey su ghiaccio.

Il valore complessivo del contratto & pari a circa 30,7 milioni di euro. In data odierna, Fiera Milano e Fondazione
Milano Cortina 2026 hanno sottoscritto un Interim Agreement vincolante, volto a regolare la prima fase esecutiva
delle attivita che troveranno la propria disciplina nel contratto definitivo di appalto, attualmente in fase di definizione.

L’allocazione temporale dei ricavi, cosi come i relativi impatti sui risultati economico-finanziari, saranno
determinati successivamente sulla base delle valutazioni effettuate secondo i principi contabili applicabili. Completate
tali valutazioni sara possibile determinare gli eventuali impatti della commessa sulle previsioni di guidance da ultimo
comunicate in data 13 maggio 2025. Si precisa che tali impatti sarebbero addizionali rispetto a quelli gia previsti
nel’lambito dei contratti di messa a disposizione degli spazi del quartiere fieristico di Rho — per ospitare le
competizioni di speed skating e hockey su ghiaccio — e del centro congressuale Allianz MiCo, che accogliera invece
tutti i media italiani e internazionali per 'intera durata dei Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali 2026.

L’affidamento del progetto da parte della Fondazione Milano Cortina 2026 rappresenta un ulteriore riconoscimento
dell’affidabilita, delle competenze tecniche progettuali ed allestitive, della capacita di erogare servizi di
eccellenza oltre ad un’indiscutibile solidita organizzativa di Fiera Milano nella gestione di progetti complessi e
di rilevanza strategica. Il coinvolgimento nei Giochi Olimpici e Paralimpici Invernali 2026 rafforza significativamente
il posizionamento del Gruppo come partner di riferimento per i grandi eventi internazionali e conferma il ruolo di Fiera
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Milano quale infrastruttura al servizio del Paese. La partecipazione a un evento di tale portata consente inoltre di
promuovere valori condivisi quali eccellenza, inclusione, rispetto, impegno e sostenibilita, ampliando al contempo
la capacita di dialogo con nuove community e rafforzando il legame con il territorio.

Fiera Milano

Fiera Milano & leader in Italia e uno dei principali operatori integrati del mondo nel settore fieristico e congressuale. Il Gruppo
gestisce il primo quartiere fieristico in Italia e il centro congressi pit grande in Europa, presidiando numerosi comparti produttivi
tra i quali: moda, arredamento, sistema casa, meccanica strumentale, turismo, ospitalita professionale, impiantistica ed energia,
edilizia e arte. In particolare, I'attivita si focalizza nella gestione, organizzazione e ospitalita di manifestazioni fieristiche ed altri
eventi, attraverso la messa a disposizione di spazi espositivi attrezzati, supporto progettuale e servizi correlati. A questa expertise
si affianca un focus crescente sulle attivita di entertainment, con eventi esperienziali, iniziative culturali e spettacoli dal vivo che
arricchiscono l'offerta fieristica e congressuale, trasformando Fiera Milano in una destinazione di riferimento per il pubblico e le
aziende. Il Gruppo punta a rafforzare il proprio ruolo di piattaforma internazionale per lo sviluppo del business, creando valore
per espositori e visitatori attraverso un’offerta sempre piu integrata di servizi, contenuti di qualita e opportunita di networking.
Innovazione, sostenibilitd e internazionalizzazione sono i pilastri della strategia di crescita. Fiera Milano & quotata su Euronext
Milan, segmento STAR, dal 2002.
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FIERA MILANO AWARDED THE TEMPORARY INFRASTRUCTURE WORKS FOR THE
MILANO ICE PARK (MILANO SPEED SKATING STADIUM & MILANO RHO ICE HOCKEY
ARENA) FOR A TOTAL VALUE OF EURO 30.7 MILLION

Milan, 18 June 2025 — Fiera Milano S.p.A. (“Fiera Milano” and/or the “Company”), leader in Italy and one of the
main integrated operators in the world in the exhibition and congress industry, announces the award of the tender
launched by Fondazione Milano Cortina 2026 for the contract for services relating to the design, operational
management and dismantling of temporary infrastructure that will be hosted at the Rho exhibition centre for the
2026 speed skating and ice hockey sporting events.

The activities include a broad range of temporary infrastructural works aimed at ensuring the full functionality of the
spaces designated for sport competitions. Among the main planned works:

e Modular and scenographic installations: installation of internal and external structures dedicated to the
functional configuration of the competition spaces;

e Grandstands and support structures for spectators: built using decking systems and scaffolding to
accommodate audiences, delegations and technical teams;

o Prefabricated modules and operational cabins: changing rooms, staff areas, technical rooms and
temporary operation centers serving the competitions;

e Tensile structures and coverings: for the protection and coverage of access areas, logistics support,
hospitality and media areas;

e Fencing and safety barriers: demarcation devices, flow channelling and access control in line with Olympic
safety standards;

e Temporary plant systems: water supply, fire protection, mobile kitchens, cabling and other technical
infrastructure essential for site operations;

e Technical equipment and operational machinery: mechanical systems and tools used during installation
and dismantling phases.

The interventions will primarily involve Pavilions 13 and 15, which will host the speed skating competitions, and
Pavilions 22 and 24, dedicated to the ice hockey tournaments.

The total value of the contract amounts to approximately Euro 30.7 million. Today, Fiera Milano and Fondazione
Milano Cortina 2026 signed a binding Interim Agreement to govern the initial execution phase of the activities, which
will be fully regulated in the final service contract, currently being finalized.

The execution of the activities is scheduled to commence during the second half of 2025 and to be completed within
the first half of 2026. The timing of revenue recognition, as well as the related impacts on the economic and financial
results, will be determined at a later stage based on assessments carried out in accordance with the applicable
accounting standards. Only once these evaluations are completed it will be possible to determine any potential impact
of the contract on the guidance most recently communicated on 13 May 2025. It should be noted that such impacts
will be in addition to those already included in the agreements for the use of the Rho exhibition centre — which will
host the speed skating and ice hockey competitions — and the Allianz MiCo convention centre, which will
accommodate all Italian and international media for the entire duration of the 2026 Winter Olympic and Paralympic
Games.

The awarding of this project by the Fondazione Milano Cortina 2026 further acknowledges Fiera Milano’s
reliability, technical design and fit-out expertise, ability to deliver high-quality services and proven
organizational strength in managing complex and strategically significant projects. Participation in the 2026 Winter
Olympic and Paralympic Games significantly enhances the Group’s positioning as a key partner for major
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international events and reaffirms Fiera Milano’s role as a national strategic infrastructure. Taking part in an event of
such global scale also offers the opportunity to promote shared values such as excellence, inclusion, respect,
commitment and sustainability, while expanding engagement with new communities and strengthening ties with the
local territory.

Fiera Milano

Fiera Milano is the domestic market leader and one of the main integrated operators worldwide in the exhibition and congress
sector. The Group manages the leading exhibition site in Italy and the largest convention center in Europe, dominating events in
numerous manufacturing sectors: fashion, furniture and furnishings, home and lifestyle, mechanical tooling industry, tourism,
professional hospitality, plant engineering and energy, construction and art. Specifically, the business of the Group is focused on
the management, organisation and hosting of exhibitions and other events through ensuring the availability of equipped exhibition
space, project support and related services. This expertise is complemented by a growing focus on entertainment activities,
including experiential events, cultural initiatives, and live performances that enhance the exhibition and congress offering,
transforming Fiera Milano into a key destination for both the public and businesses. The Group aims to strengthen its role as an
international platform for business development, creating value for exhibitors and visitors through an increasingly integrated
offering of services, high-quality content and networking opportunities. Innovation, sustainability and internationalization are the
pillars of its growth strategy. Fiera Milano is listed in the STAR segment of the Euronext Milan stock market since 2002.
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