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COMUNICATO STAMPA 

EDISON CHIUDE I PRIMI 9 MESI CON RICAVI A 13,3 MILIARDI, EBITDA A 1,1 MILIARDI E UTILE PER 
251 MILIONI DI EURO  
 
Nei primi nove mesi del 2025 le attività rinnovabili e servizi e clienti costituiscono il 52% dell’EBITDA di Edison, 
in linea con l’obiettivo di raggiungere progressivamente il 70% al 2030. 

 
Grazie alla solida performance industriale, l'EBITDA per l'intero anno è ora stimato tra 1,3 e 1,4 miliardi di 
euro, nella fascia alta della stima iniziale compresa tra 1,2 e 1,4 miliardi di euro. 
 
Nel periodo crescono gli investimenti nelle fonti rinnovabili (+31%): in corso circa 400 MW di cantieri su tutto 
il territorio nazionale per la costruzione di nuovi impianti fotovoltaici, integrali ricostruzioni di impianti eolici con 
aerogeneratori di ultima generazione e idroelettrico. 

 
Claude Laruelle nominato come amministratore in sostituzione di Xavier Girre.  

 
Milano, 30 ottobre 2025 – Il Consiglio di Amministrazione di Edison, riunitosi ieri, ha approvato il Resoconto 
Intermedio di Gestione al 30 settembre 2025, che si è chiuso con una solida performance operativa di tutte le 
aree di business e con una crescita dei principali indicatori industriali.  
 
I ricavi crescono a 13.325 milioni di euro, in conseguenza in particolare dei maggiori volumi di energia 
prodotti e venduti (vendite energia elettrica +31%, gas +9,3%) e dello scenario di mercato, con l’aumento del 
prezzo medio dell’elettricità del +14% e del gas del +21% rispetto allo stesso periodo del 2024. 
 
Il Margine operativo lordo (EBITDA), in linea con le aspettative, si attesta a 1.081 milioni di euro, in calo 
rispetto ai primi nove mesi del 2024 in conseguenza di tre principali fattori. In primo luogo, le minori opportunità 
di ottimizzazione del portafoglio gas a lungo termine, nonostante i maggiori volumi importati (+5%), supportati 
anche dai nuovi quantitativi di GNL derivanti dall’avvio delle forniture dagli Stati Uniti. In secondo luogo, la 
normalizzazione dei volumi di produzione idroelettrica, che nel 2025 è tornata in linea con le medie storiche 
dopo l’idraulicità straordinaria del 2024 (-25% nel periodo di comparazione). In terzo luogo, la riduzione dei 
margini unitari di vendita ai clienti residenziali e industriali di Edison Energia, seppur in un contesto di forte 
crescita del numero di clienti che ha consentito alla società di superare i 3 milioni di contratti nel corso 
dell'anno.  Impatti questi in parte compensati dalla performance del parco centrali termoelettriche di Edison, 
che ha marciato in modo più continuativo a fronte delle minori importazioni di energia elettrica e delle minori 
produzioni rinnovabili a livello nazionale.  
 

Il Risultato Operativo (EBIT) del gruppo Edison è pari a 427 milioni di euro da 600 milioni di euro nei 

primi nove mesi del 2024. Il risultato include fra l’altro oneri per 294 milioni di euro legati alle attività di 

rigenerazione territoriale (valore in decremento rispetto ai 414 milioni del settembre 2024). 

 
In conseguenza degli effetti sopra descritti, il Gruppo chiude i primi nove mesi del 2025 con un utile di 251 

milioni di euro rispetto a 403 milioni di euro dello stesso periodo del 2024. 
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L’indebitamento finanziario al 30 settembre 2025 registra un saldo a credito di 618 milioni di euro 
rispetto al debito di 313 milioni di euro del 31 dicembre 2024, per effetto dei robusti flussi di cassa operativi, 
nonché delle dismissioni di Edison Stoccaggio e di altri asset non strategici, come la centrale termoelettrica 
di Sesto San Giovanni e la partecipazione in Elpedison, per circa 850 milioni di euro complessivi.  
 
Il Consiglio di Amministrazione di Edison, riunito nella seduta del 29 ottobre, è stato informato che Électricité 

de France (EDF) ha avviato un processo di revisione strategica volto a valutare le possibili opzioni riguardanti 

il livello della propria partecipazione nella società, pur mantenendone il controllo. Degli esiti di tale processo 

e dell’eventuale seguito verrà data informazione nel rispetto della normativa vigente e applicabile. 

 
HIGHLIGHTS GRUPPO EDISON  
 

 

Contesto di riferimento e andamento del mercato energetico al 30 settembre 2025  

La domanda di energia elettrica in Italia nei primi nove mesi del 2025 è in moderata flessione (-1,2%) 

a 233,3 TWh rispetto allo stesso periodo del 2024. La produzione termoelettrica soddisfa circa il 47% della 

domanda con 108,8 TWh (+2,7%). Le rinnovabili nel loro complesso coprono oltre il 37% del fabbisogno 

italiano: in particolare, nel periodo cresce la produzione fotovoltaica che diventa la prima fonte green nel mix 

nazionale (+22,5% a 36,9 TWh). D’altra parte, si riducono la produzione idroelettrica (-18,6% a 34,7 TWh), 

dopo un 2024 che ha registrato una performance al di sopra delle medie storiche trentennali, e la produzione 

eolica (-4% a 15,7 TWh) per via della minore ventosità. Nel periodo in calo anche le importazioni nette di 

elettricità (-8,9% a 35,3 TWh). Sul fronte dei prezzi, nei primi nove mesi dell’anno il Prezzo Unico Nazionale 

(PUN) - l'indice di riferimento italiano per l'energia elettrica - si attesta su un valore medio di 116 euro/MWh 

(+14%) rispetto a 102,1 euro/MWh dello stesso periodo dello scorso anno, per l’effetto combinato delle minori 

produzioni rinnovabili, il minore import dall’estero (-8,9% a 35,3 TWh) e i maggiori costi di generazione 

termoelettrica. 

La domanda di gas in Italia nei primi nove mesi dell’anno è in aumento del 4,4% a 44,8 miliardi di metri 

cubi rispetto a 42,9 miliardi di metri cubi dello stesso periodo del 2024. A crescere sono soprattutto gli usi 

termoelettrici (+6,4% a 15,8 miliardi di metri cubi); mentre gli usi residenziali segnano un incremento più 

 

in milioni di euro 
 

9 mesi 2025 
 

9 mesi 2024 

   
Ricavi di vendita 13.325 10.936 

Margine operativo lordo    1.081  1.395 

Risultato operativo     427    600 

Risultato netto da Continuing Operations                            248                            414 

Risultato netto di Gruppo    251     403 
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contenuto (+0,9% a 18,1miliardi di metri cubi) e gli usi industriali sono sostanzialmente in linea con il 2024 

(+0,5% a 8,7 miliardi di metri cubi). Sul fronte dei prezzi, nel periodo il gas spot in Italia si è attestato su 

un valore medio di 43,1 centesimi di euro a metro cubo, in crescita del 21,4% rispetto a 35,5 centesimi 

di euro a metro cubo dei primi nove mesi del 2024, in conseguenza di un’elevata domanda di gas in Europa, 

del persistere di tensioni geopolitiche, di temperature più rigide rispetto agli scorsi inverni e della minore 

ventosità. 

In questo contesto, il Gruppo ha chiuso i primi nove mesi del 2025 con una crescita dei ricavi di vendita 

a 13.325 milioni di euro rispetto a 10.936 milioni di euro dello stesso periodo del 2024, per effetto 

dell’incremento dello scenario prezzi e dei maggiori volumi prodotti e venduti (vendite energia elettrica +31%, 

gas +9,3%).  

Il Margine operativo lordo (EBITDA) del periodo si attesta, in linea con le aspettative, a 1.081 milioni 
di euro rispetto a 1.395 milioni di euro dei primi nove mesi del 2024, per effetto, in particolare, delle minori 
opportunità di ottimizzazione del portafoglio gas, del ritorno dei volumi di produzione idroelettrica in linea con 
le medie storiche (dopo la straordinaria idraulicità del 2024) e della riduzione dei margini unitari di vendita di 
Edison Energia, pur nell’ambito di un percorso di crescita che ha portato nel corso dell’anno a superare i 3 
milioni di contratti. Nei primi nove mesi del 2025, le attività rinnovabili e servizi e clienti costituiscono il 
52% dell’EBITDA di Edison, in linea con l’obiettivo di raggiungere progressivamente il 70% al 2030. 
 
Il Risultato Operativo (EBIT) del gruppo Edison è pari a 427 milioni di euro da 600 milioni di euro nei 

primi nove mesi del 2024, in conseguenza delle dinamiche sopra descritte. Il risultato registra ammortamenti 

per 376 milioni di euro e oneri non ricorrenti per 294 milioni di euro legati alle attività di rigenerazione territoriale 

dei siti Ex-Montedison (valore in decremento rispetto ai 414 milioni del settembre 2024). 

 

Il Gruppo chiude i primi nove mesi del 2025 con un utile di 251 milioni di euro rispetto a 403 milioni di euro 

dello stesso periodo del 2024. 

 
Al 30 settembre 2025 l’indebitamento finanziario registra un saldo a credito di 618 milioni di euro 
rispetto al debito di 313 milioni di euro del 31 dicembre 2024, per effetto dei robusti flussi di cassa operativi, 
nonché delle dismissioni di Edison Stoccaggio e di altri asset non strategici, come la centrale termoelettrica 
di Sesto San Giovanni e la partecipazione in Elpedison, per circa 850 milioni di euro complessivi.  
 
Nei primi nove mesi del 2025, Edison ha accresciuto gli investimenti soprattutto nelle fonti rinnovabili 
(+31%) rispetto allo stesso periodo del 2024, per realizzare nuova capacità green installata: al 30 settembre 
risultano infatti circa 400 MW di cantieri aperti su tutto il territorio nazionale per la costruzione di nuovi impianti 
fotovoltaici, integrali ricostruzioni di impianti eolici con aerogeneratori di ultima generazione e idroelettrico.  
 

Previsioni  

Sulla base dei risultati dei primi nove mesi dell'anno, il Gruppo Edison stima adesso un EBITDA compreso tra 

1,3 e 1,4 miliardi di euro per il 2025 (rispetto a una previsione iniziale compresa tra 1,2 e 1,4 miliardi di euro). 

 

Nomina di un amministratore 

 

Il Consiglio di amministrazione ha nominato per cooptazione, in sostituzione di Xavier Girre, l’amministratore 

non esecutivo Claude Laruelle, Direttore Esecutivo Performance, Impact, Investment and Finance del Gruppo 



 

4 

EDF, che scadrà con la prossima assemblea. Con tale nomina viene ricostituito a 11 il numero dei componenti 

del consiglio di amministrazione fissato dall’assemblea, di cui 6 uomini e 5 donne. 

 

L’amministratore neonominato ha dichiarato di non essere in possesso di azioni Edison alla data della nomina. 

Il curriculum vitae di Claude Laruelle è disponibile sul sito www.Edison.it. 

  

Principali fatti avvenuti nel terzo trimestre del 2025 

 

15 luglio 2025 – Edison ha venduto la partecipazione detenuta dalla propria controllata Edison International 
Shareholding del 50% in ELPEDISON BV, la società di diritto olandese proprietaria dell'intero capitale della 
società greca Elpedison SA (Elpedison), a Helleniq Energy Holdings SA. Il closing fa seguito alla 
sottoscrizione del contratto di compravendita predisposto in linea con Il Term Sheet concordato tra le parti, 
sulla base del quale il Consiglio di Amministrazione di Edison del 6 dicembre 2024 aveva autorizzato 
l’operazione, confermando la decisione di porre fine alla joint-venture.  

21 luglio 2025 - Edison Energia annuncia una partnership con BNP Paribas Leasing Solutions, collaborazione 

che mira a sostenere le PMI italiane nel percorso di transizione energetica. Grazie al nuovo accordo, 

attraverso l’offerta My Sun Business di Edison Energia le PMI Italiane potranno attivare soluzioni di leasing e 

noleggio operativo per l’installazione di impianti fotovoltaici fino a 200 kW, sistemi di power quality ed 

infrastrutture di ricarica contribuendo in modo decisivo alla decarbonizzazione. 

23 luglio 2025 - Edison Next, aggiudicataria della gara Consip Accordo Quadro GEIP, cui il Comune di 

Belluno ha aderito, avvia, a partire dal primo settembre, il servizio di riqualificazione energetica e tecnologica 

e di gestione e manutenzione degli impianti di illuminazione pubblica della città, garantendo per 9 anni una 

riduzione delle emissioni in atmosfera di circa 700 tonnellate di CO2 all’anno e un risparmio energetico di oltre 

il 75% annuo rispetto ai consumi attuali. 

28 luglio 2025 - Edison Energia e IPlanet hanno firmato una partnership per incentivare l’utilizzo della mobilità 

elettrica e promuovere la diffusione dell’energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili nei trasporti. L’accordo 

rappresenta un passo concreto verso la digitalizzazione e transizione energetica di questo settore e del 

Paese, offrendo ai clienti soluzioni di ricarica alimentate al 100% da energia green, grazie ai pannelli 

fotovoltaici installati, alle batterie di accumulo e ai contratti di fornitura di energia green fornita da Edison 

Energia. 

10 settembre 2025 - Edison annuncia di aver firmato un accordo con Shell International Trading Middle East 

Limited FZE per la vendita e l'acquisto di gas naturale liquefatto (GNL). In base ai termini del contratto, Edison 

riceverà circa 0,7 MTPA di GNL dagli Stati Uniti, a partire dal 2028 e per un periodo fino a 15 anni. Edison 

acquisterà il gas su base FOB (Free on Board), utilizzando la propria flotta di navi metaniere per il ritiro del 

GNL alla fonte, il suo trasporto e lo scarico a destinazione. 

16 settembre 2025 – Edison Next ha avviato i lavori per la realizzazione di un impianto di teleriscaldamento 

a Rivoli (TO). Il progetto prevede lo sviluppo di 19,4 km di rete di distribuzione di energia termica alimentata 

in parte da caldaia a biomassa legnosa con potenza pari a 3,5 MW termici e in parte da un impianto 

cogenerativo ad alto rendimento con potenza pari a 4,4 MW elettrici e 4,1 MW termici. L’impianto sarà 

predisposto per sfruttare anche la geotermia attraverso l’introduzione di una pompa di calore che permetterà 

http://www.edison.it/
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di recuperare energia termica dal sottosuolo. Destinato a utenze pubbliche e private, coprirà inizialmente il 

fabbisogno di circa 2.600 famiglie e sarà progressivamente in grado di arrivare a servire un bacino potenziale 

di oltre 4.000 famiglie.  

18 settembre 2025 – Edison Next e DHL Express annunciano l’installazione e la messa in esercizio di 117 

punti di ricarica presso l’headquarter a Peschiera Borromeo (Milano), la sede operativa di San Giuliano 

Milanese e il nuovo centro logistico di Treviso Casier.  

Documentazione 
 
Si informa che il Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2025 del Gruppo Edison, approvato ieri 

dal Consiglio di Amministrazione di Edison Spa, sarà a disposizione del pubblico dal 31 ottobre 2025 presso 

la sede sociale, il sito internet di Edison Spa (http://www.edison.it/it/bilanci-e-documenti-correlati), nonché sul 

meccanismo di stoccaggio autorizzato ”eMarket STORAGE” (www.emarketstorage.com). 

*** 

Ufficio stampa Edison 

http://www.edison.it/it/contatti-2; http://www.edison.it/it/media  

Elena Distaso, 338 2500609, elena.distaso@edison.it; Lorenzo Matucci, 337 1500332, 

lorenzo.matucci@edison.it; Lucia Nappa, 334 6639413, lucia.nappa@edison.it 

 

Investor Relations Edison:    
Anna Ferrari 02 6222 7953 – anna.ferrari@edison.it; investor.relations@edison.it 

 

I Dirigenti Preposti alla redazione dei documenti contabili societari di Edison S.p.A. Ronan Lory e Roberto Buccelli dichiarano – ai sensi dell’art. 

154-bis, comma 2 del Testo Unico della Finanza (D. Lgs. 58/1998) – che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde 

alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili. Il Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2025 non è oggetto di revisione 

contabile. 

Questo comunicato stampa, e in particolare la sezione intitolata “Previsioni”, contiene dichiarazioni previsionali. Queste dichiarazioni sono 

basate sulle attuali aspettative e proiezioni del Gruppo relativamente ad eventi futuri e, per loro natura, sono soggette ad una componente intrinseca 

di rischiosità ed incertezza. I risultati effettivi potrebbero differire significativamente da quelli contenuti in dette dichiarazioni a causa di una 

molteplicità di fattori, incluse una continua volatilità e il deterioramento dei mercati del capitale e finanziari, variazioni nei prezzi delle materie 

prime, cambi nelle condizioni macroeconomiche e nella crescita economica e altre variazioni delle condizioni di business, mutamenti della 

normativa anche regolamentare e del contesto istituzionale (sia in Italia che all’estero), e molti altri fattori, la maggioranza dei quali è al di fuori 

del controllo del Gruppo. 

Si allegano i prospetti di sintesi economico-patrimoniali consolidati. 

Informazioni rilevanti ai sensi della delibera Consob n. 11971 del 14.5.1999 e successive modifiche. 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.edison.it/it/bilanci-e-documenti-correlati
http://www.emarketstorage.com)/
http://www.edison.it/it/contatti-2
http://www.edison.it/it/media
mailto:elena.distaso@edison.it
mailto:lorenzo.matucci@edison.it
mailto:lucia.nappa@edison.it
mailto:investor.relations@edison.it
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Prospetti di sintesi 

 

Conto economico consolidato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (in milioni di euro)

Ricavi di vendita 13.325 10.936

Altri ricavi e proventi 153 142

Totale ricavi 13.478 11.078

Costi per commodity  e logistica (-) (11.325) (8.577)

Altri costi e prestazioni esterne (-) (656) (685)

Costi del personale (-) (337) (326)

(Svalutazioni) ripristini di valore su crediti (21) (14)

Altri oneri (-) (58) (81)

Margine operativo lordo 1.081 1.395

Variazione netta di fair value  su derivati (commodity  e cambi) 16 (20)

Ammortamenti (-) (376) (361)

(Svalutazioni) ripristini di valore su immobilizzazioni - -

Altri proventi (oneri) Attività non Energy (294) (414)

Risultato operativo 427 600

Proventi (oneri) finanziari netti sul debito 9 25

Altri proventi (oneri) finanziari netti (44) (14)

Proventi (oneri) su cessione crediti pro-soluto (40) (43)

Proventi (oneri) da partecipazioni 22 3

Risultato prima delle imposte 374 571

Imposte sul reddito (126) (157)

Risultato netto da Continuing Operations 248 414

Risultato netto da Discontinued Operations 27 24

Risultato netto 275 438

di cui:

Risultato netto di competenza di terzi 24 35

Risultato netto di competenza di Gruppo 251 403

9 mesi 2025 9 mesi 2024
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Stato patrimoniale consolidato 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
(in milioni di euro)

ATTIVITA'

Immobili, impianti e macchinari 3.926 3.867

Immobilizzazioni immateriali 354 375

Avviamento 2.107 2.107

Partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto 168 171

Altre attività finanziarie immobilizzate 100 95

Attività per imposte anticipate       420 392

Crediti per imposte non correnti 2 2

Altre attività non correnti 255 301

Fair Value 40 51

Attività per leasing  finanziari 52 32

Totale attività non correnti 7.424 7.393

Rimanenze 235 178

Crediti commerciali 2.192 2.690

Crediti per imposte correnti 51 160

Altre attività correnti 496 461

Fair Value 260 534

Attività finanziarie correnti 24 136

Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 1.694 921

Totale attività correnti 4.952 5.080

Attività in dismissione - 787

Totale attività 12.376 13.260

PASSIVITA'

Capitale sociale 4.736 4.736

Riserve e utili (perdite) portati a nuovo 1.423 1.310

Riserva di altre componenti del risultato complessivo 40 18

Risultato netto di competenza di Gruppo 251 403

Totale patrimonio netto attribuibile ai soci della controllante 6.450 6.467

Patrimonio netto attribuibile ai soci di minoranza 376 396

Totale patrimonio netto 6.826 6.863

Benefici ai dipendenti 32 32

Fondi di smantellamento e ripristino siti 126 129

Fondi per rischi e oneri diversi 515 177

Fondi rischi su vertenze Attività non Energy 826 727

Passività per imposte differite 67 62

Altre passività non correnti 81 230

Fair Value 20 22

Debiti finanziari non correnti 742 733

Totale passività non correnti 2.409 2.112

Debiti commerciali 1.932 2.527

Debiti per imposte correnti 61 24

Altre passività correnti 659 665

Fair Value 206 637

Debiti finanziari correnti 256 286

Totale passività correnti 3.114 4.139

Passività in dismissione 27 146

Totale passività e patrimonio netto 12.376 13.260

30.09.2025 31.12.2024
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Variazione del patrimonio netto consolidato 

 

 

 

 

 

 

 

 

(*) L'importo relativo al Patrimonio Netto attribuibile ai soci della controllante si riferisce al pagamento di una quota dell'utile dell'esercizio 2024, come da delibera dell'Assemblea degli azionisti di Edison 

Spa, tenutasi in data 3 aprile 2025; l'importo relativo al Patrimonio Netto attribuibile ai soci di minoranza si riferisce ai dividendi di pertinenza di terzi azionisti distribuiti dalla controllata Edison Rinnovabili 

nel mese di marzo 2025.  

 (in milioni di euro)

Saldi al 31 dicembre 2024 4.736 1.310 18 403 6.467 396 6.863

Destinazione risultato esercizio precedente - 403 - (403) - - -

Distribuzione dividendi e riserve (*) - (287) - - (287) (44) (331)

Variazione area di consolidamento - (2) - - (2) 1 (1)

Altri movimenti - (1) - - (1) (1) (2)

Totale risultato netto complessivo - - 22 251 273 24 297

  di cui:

      - Variazione del risultato complessivo - - 22 - 22 - 22

     -  Risultato netto al 30 settembre 2025 - - - 251 251 24 275

Saldi al 30 settembre 2025 4.736 1.423 40 251 6.450 376 6.826

Patrimonio Netto 

attribuibile ai soci di 

minoranza

Totale Patrimonio 

Netto
Capitale Sociale

Riserve e utili 

(perdite) portati a 

nuovo

Risultato netto di 

competenza di 

Gruppo

Totale Patrimonio 

Netto attribuibile ai 

soci della 

controllante

Riserva di altre 

componenti del 

risultato 

complessivo


