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COMUNICATO STAMPA

DEFENCE TECH HOLDING SB S.P.A.: IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE APPROVAI
RISULTATI ECONOMICO-FINANZIARI AL 31 DICEMBRE 20231

PROSEGUE LA CRESCITA DI RICAVI E MARGINI ANCHE PER IL 2023

PERFORMANCE DOUBLE DIGIT PER IL MERCATO ELECTRONICS

E PROSEGUITO ANCHE NEL 2023 IL TREND POSITIVO DELLA LINEA DI BUSINESS COMMUNICATION E
CONTROL SYSTEM

FORNISCE UN ULTERIORE IMPLUSO AL PORTAFOGLIO ORDINI LA SIGLA DI UN NUOVO CONTRATTO
DEL VALORE DI CIRCA 5 MILIONI DI EURO PER LO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA’ IN AMBITO
GOVERNATIVO AFFERENTI LA SICUREZZA NAZIONALE

Principali risultati consolidati al 31 dicembre 2023:

= RICAVI: Euro 21,3 min (Euro 19,5 min)?, +9,4% vs 2022

= EBITDA Adj3: Euro 9,0 min (Euro 8,1 min), +11,9% vs 2022, con EBITDA Margin Adj pari al
40,4% (36,5% nel 2022)

= EBIT Adj*: Euro 6,4 mIn (Euro 5,9 min), +8,2% vs 2022, con EBIT Margin Adj pari al 28,7%
(26,9% nel 2022)

= Utile Netto: Euro 3,4 min (Euro 4,2 min), per effetto delle maggiori imposte oltre che di
maggiori oneri finanziari

= PFN positiva (cassa netta): Euro 0,1 min (Euro 5,8 miIn), in linea con il piano investimenti

= |nvestimenti per Euro 8,9 min (Euro 24,3 min, dei quali 7,4 milioni in immobilizzazioni
materiali ed immateriali), di cui Euro 8,4 min in immobilizzazioni materiali ed immateriali.

= Bilancio di Sostenibilita: raggiunti importanti obiettivi per il 2023

Inoltre, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato in merito a:

= Bilancio di Sostenibilita al 31.12.2023, in linea con le strategie ESG del Gruppo
= Societa Benefit: Relazione di impatto 2023

111 Bilancio di esercizio e il Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023 sono stati redatti secondo i Principi Contabili Italiani, in continuita con i Bilanci relativi
all’esercizio 2022, redatto secondo i medesimi principi contabili.

2| dati in parentesi, nell’intero documento, si riferiscono ai dati economico-finanziari al 31 dicembre 2022.

3 L’EBITDA Adjusted (o anche, in breve, EBITDA Adj) rappresenta 'EBITDA escludendo i costi non ricorrenti e le commissioni bancarie. L'EBITDA, Indicatore
Alternativo di Performance, invece, rappresenta un indicatore alternativo di performance non definito dai principi contabili italiani ma usato dal management
della societa per monitorare e valutare I'andamento operativo della stessa, in quanto non influenzato dalla volatilita dovuta agli effetti dei diversi criteri di
determinazione degli imponibili fiscali, dall’'ammontare e caratteristiche del capitale impiegato nonché dalle politiche di ammortamento. Tale indicatore & definito
come Utile/(Perdita) del periodo al lordo degli ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni materiali ed immateriali, degli oneri e proventi finanziari e delle
imposte sul reddito.

43 L'EBIT Adjusted rappresenta L'EBITDA Adj al netto degli ammortamenti.
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= Relazione annuale Organismo di Vigilanza
= Aggiornamento Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. n. 231/01

Video Conference con la comunita finanziaria il 25 marzo 2024, alle ore 12.15

Roma, 22 marzo 2024 — 1| Consiglio di Amministrazione Defence Tech Holding S.p.A. Societa Benefit
(EGM:DTH) quotata sul sistema multilaterale di negoziazione Euronext Growth Milan, attiva nelle aree
di business Cyber Security &Technology for Intelligence, Communication & Control System ed
Electronics a supporto principalmente dei settori della Difesa, dello Spazio e della Sicurezza Nazionale,
riunitosi in data odierna, ha approvato il progetto di bilancio di esercizio della Holding e il bilancio
consolidato al 31 dicembre 2023, attualmente in fase di revisione da parte della societa PwC SpA.

Emilio Gisondi, CEO del Gruppo Defence Tech: “I/ 2023 e stato caratterizzato da elevata incertezza,
anche sui mercati, a causa di contesti geopolitici complessi e dagli sviluppi difficili da decifrare per via
dell’acuirsi di situazioni di instabilita e accesa conflittualita in alcune aree geografiche, con
conseguenze inevitabili anche sul nostro paese. | dati del 2023, in crescita per Defence Tech,
confermano, di conseguenza, la valenza strategica delle nostre linee di business e la loro capacita di
essere resilienti a scenari incerti. Lo scorso anno ci siamo concentrati sugli obiettivi di consolidamento,
di ulteriore creazione di valore e di sinergie operative dopo I'acquisizione di Innodesi, continuando a
far leva sull’innovazione, sulla crescita del patrimonio tecnologico di Defence Tech, attraverso ingenti
investimenti, e sugli elementi di punta che caratterizzano e differenziano le nostre soluzioni
migliorando anche i margini. I 2024 ci vedra impegnati nel perseguire importanti obiettivi di crescita
e di evoluzione strategica”.

%%k %k

PRINCIPALI RISULTATI CONSOLIDATI AL 31 DICEMBRE 2023

| Ricavi dalle Vendite sono pari a 21,3 milioni di euro, in crescita del +9,4% rispetto al 2022 (19,5
milioni di euro). Si segnala che al 31.12.2023 é rientrata nel perimetro di consolidamento la new entry
nell’area della progettazione elettronica Innodesi, il cui 60% & stato acquisito lo scorso maggio,
contribuendo ulteriormente alla crescita dei ricavi del Gruppo.

In particolare, 'incremento dei ricavi ha riguardato sia la linea di Business Electronics con ricavi pari
a 3,0 milioni di euro (14% del totale) ed una crescita double digit del +76% (rispetto a 1,7 milioni di
euro nel 2022), sia la linea di business Communication & Control System, che presenta ricavi per 12
milioni di euro (55% del totale) rispetto a 11 milioni di euro nel 2022, con una performance positiva
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del +9%. La business line Cyber Security & Technology For Intelligence registra ricavi pari a 6,8 milioni
di euro, sostanzialmente in linea con il precedente esercizio.

Il Valore della Produzione ¢ pari a circa 30,2 milioni di euro, in aumento del +11,7% rispetto al 2022
(27,1 milioni di euro).

L’EBITDA Adj si attesta a 9,0 milioni di euro, in aumento del +11,9% rispetto a 8,1 milioni di euro nel
2022. L’EBITDA Margin Adj, pari al 40,4%, mostra una crescita di 4 punti percentuali dell'incidenza
sui ricavi rispetto al dato del 2022 (36,5%).

L’EBIT Adj, pari a 6,4 milioni di euro, presenta un incremento dell’8,2% rispetto a 5,9 milioni di euro
nel 2022, con un’incidenza sui ricavi al 28,7% (26,9% nel 2022). L'indicatore di performance si mostra
comungue in crescita nonostante i maggiori ammortamenti dell’anno, pari a 2,6 milioni di euro,
rispetto al precedente esercizio (2,1 milioni di euro nel 2022).

Il Risultato ante imposte & pari 4,9 milioni di euro, in lieve diminuzione (-3,6%) rispetto al 2022 (5,1
milioni di euro), a seguito di maggiori oneri finanziari per 1,0 milioni di euro, rispetto al precedente
esercizio (0,5 milioni di euro nel 2022), per effetto dell’aumento dei tassi di interesse registrato nel
corso del 2023.

L’Utile Netto si attesta a 3,4 milioni di euro, in diminuzione del 18,9% rispetto all’esercizio precedente
(4,2 milioni di euro nel 2022), per effetto delle maggiori imposte pari a 1,5 milioni di euro, in crescita
del +67% rispetto a 0,9 milioni di euro nel 2022.

La Posizione Finanziaria Netta € positiva (cassa netta) e pari a 0,1 milioni di euro e si confronta con
un valore positivo di 3,9 milioni di euro al 30 giugno 2022 e di 5,8 milioni di euro al 31 dicembre 2022,
in linea con il piano degli investimenti. Prosegue, dunque, la strategia che punta ad accelerare le
attivita di realizzazione di tecnologie proprietarie come la Cifrante Dual Use ed i progetti di ingegneria
riferibili ai sistemi di Data intelligence, oltre a quelle prodotte all’interno della Cyber Factory.

In continuita con le evidenze fornite dalla Posizione Finanziaria Netta, nel 2023 la societa ha
effettuato investimenti per euro 8,9 milioni (euro 24,3 milioni nel 2022) che hanno riguardato
principalmente immobilizzazioni immateriali (pari a euro 8,0 milioni). Al di la della natura ricorrente
di una parte di quest’ultimi rispetto al tipo di business realizzato, il maggior valore dell’anno deriva
dall’obiettivo di ridurre il time to market delle tecnologie proprietarie anche in ottica cross selling con
i partner industriali riferibili all’operazione di ampliamento della compagine societaria avvenuta ad
aprile 2023. Infine, gli investimenti di carattere finanziario realizzati nel corso del 2023 hanno invece
riguardato I'acquisto di una partecipazione pari al 60% capitale sociale della Innodesi, operazione di
M&A conclusa con successo a maggio 2023.
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Il Patrimonio Netto si attesta a 41,1 milioni di euro (37,6 milioni di euro al 31 dicembre 2022),
mostrando la solidita del Gruppo e registrando un incremento di 3,5 milioni di euro da attribuire
prevalentemente all’utile dell’esercizio 2023.

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO DI ESERCIZIO DELLA HOLDING

Il risultato di esercizio della controllante rileva una perdita di 1.131.445 euro che il Consiglio di
Amministrazione propone di riportare a nuovo nel prossimo esercizio.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DURANTE L’ESERCIZIO 2023

Nel 2023 il Gruppo Defence Tech ha concentrato il proprio impegno sulle seguenti attivita:

Nel dettaglio:

- 1l 7 aprile 2023, Defence Tech Holding, attraverso la controllata Fo.ra.mil., ha firmato I'accordo
per l'acquisizione del 60% del capitale di Innodesi, attiva in Italia nella progettazione e
realizzazione di sistemi hardware e software integrati e complessi nei settori Spazio e Difesa e in
progetti di ricerca nel campo Biomedicale.

- 1117 aprile 2023:

- I"’Assemblea ordinaria di Defence Tech Holding ha deliberato di incrementare da 5a 7 i
componenti del CDA, nominando nuovi consiglieri Valerio Veronesi e Pietro Forgione.

- Defence Tech Holding ha comunicato I'ingresso nella compagine societaria di Tinexta S.p.A.
come socio strategico, il quale ha perfezionato, in pari data, I'acquisto del 20% del capitale di
Defence Tech (pari a circa 5.108.571 di azioni) tramite un proprio veicolo interamente detenuto
(“Veicolo Tinexta”). Il trasferimento della partecipazione a Tinexta & stato perfezionato a fronte
dell’avveramento di tutte le condizioni sospensive previste dal relativo accordo vincolante. La
predetta operazione é stata effettuata acquistando, pro-quota, una parte delle azioni detenute
dai soci di riferimento, Comunimpresa S.r., GE.DA Europe S.r.l. e Starlife S.r.l.
(congiuntamente, i “Soci Venditori”), a 4,9 euro p.a., per un corrispettivo totale di circa euro
25 milioni.

- 11 18 aprile 2023, seguito della finalizzazione del closing per I'ingresso di Tinexta, Defence Tech
Holding ha comunicato I'avvio e la conclusione dell’operazione di acquisto di azioni ordinarie da
parte dei soci di riferimento Comunimpresa S.r.l., GE. DA. Europe S.r.l. e Starlife S.r.l.,, con
procedura di reverse accelerated book-building (RABB), rivolta esclusivamente a investitori
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istituzionali. L’acquisto pro-quota ha riguardato 1.428.571 azioni ordinarie della Societa (ca. il
5,6% del capitale sociale), a un prezzo di euro 4,9 p.a. per un esborso complessivo pari a circa euro
7 milioni. Per effetto dell’Operazione, Comunimpresa S.r.l. & giunta a detenere il 35,8% del
capitale sociale, Starlife S.r.l. il 17,5% e GE.DA. Europe S.r.l. i1 4,3%. Il regolamento dell’Operazione
e avvenuto il 20 aprile 2023.

- 11 29 maggio 2023, Defence Tech Holding ha perfezionato I'acquisizione del 60% della Innodesi
attraverso la controllata Fo.Ra.Mil., ad un prezzo pari a 436 mila euro corrisposti per cassa. Gli
accordi prevedono per la controllata Fo.ra.mil. la possibilita di esercitare un’Opzione di acquisto
(Call) sulla rimanente quota del 40% non prima dell’approvazione, relativa a Innodesi, del bilancio
di esercizio al 31/12/2023 e comunque entro l'approvazione del bilancio di esercizio al
31/12/2026.

- 11 31 maggio 2023, in ambito Spazio, sono completati con successo i lavori previsti dal progetto
VADUS (Virtual Access and Digitalization for Unreachable Sites). |l progetto di valorizzazione dei
beni culturali italiani attraverso la realta virtuale e aumentata ha visto il Gruppo quale prime
contractor a coordinamento delle attivita del raggruppamento di imprese composto da Enea, Tim,
Universita degli studi di Roma “La Sapienza”, il Parco Archeologico Colosseo e Parco Archeologico
di Ostia Antica.

- 1l 19 settembre 2023, attraverso la sua controllata FO.RA.Mil societa specializzata, tra le altre
cose, nella realizzazione di apparati elettronici, la societa ha firmato un importante contratto dal
valore di circa 1 milione di euro con operatore attivo nel dominio aerospaziale per attivita legate
al programma IRIDE.

- 1125 settembre 2023, attraverso Next Ingegneria dei Sistemi, Defence Tech ha avviato il progetto
di ricerca “Side Channel Attack”. Tale iniziativa sara in grado di fornire al Gruppo, attraverso un
percorso co-finanziato, competenze esclusive in ambito nazionale, sia per la valutazione della
sicurezza dei dispositivi di terze parti che la capacita di progettare contromisure per aumentare il
livello di resistenza e resilienza di sistemi ed apparati.

- 1110 ottobre 2023 si & svolto presso il DIS UCSe il kick off per I'avvio del processo di certificazione
COMSEC relativo alla Cifrante Post Quantum Resistant ad alta classifica, realizzata dalla
controllata NEXT in partnership con Leonardo.

- 11 20 dicembre 2023, grazie alla subholding DONEXIT specializzata in servizi e soluzioni di Cyber
Security, il Gruppo ha completato tutte le attivita propedeutiche alla definizione di una nuova
practice nell’ambito della divisione Cyber Security & Technology for Intelligence rivolta ai servizi
di Digital Forensic grazie alla quale amplia ulteriormente |'offerta del gruppo nel supporto ai
propri clienti per la gestione post incident.

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO
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Successivamente alla data di chiusura del periodo, Defence Tech Holding evidenzia che, in data 26
febbraio 2024, attraverso la controllata Next Ingegneria dei Sistemi, si & aggiudicata un contratto per
un valore complessivo di circa 5 milioni di euro in ambito governativo per la realizzazione di un
progetto pilota tecnologicamente avanzato e strategico in ambito Communication & Control System
per lo svolgimento di attivita afferenti la sicurezza nazionale.

Il contratto siglato, della durata complessiva di 9 mesi, contribuira significativamente ad accrescere il
portafoglio ordini 2024, con ulteriori rivolti positivi attesi per I'esercizio in corso essendo prevista la
conclusione di un ulteriore add-one contrattuale di pari importo entro la fine dell’anno.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Durante il 2023 la societa ha continuato a perseguire con determinazione gli obiettivi di
completamento e valorizzazione del proprio patrimonio tecnologico.
In particolare, due le direttrici verso cui ha indirizzato le proprie energie, che sono riconducibili:

1. Al'ampliamento dell’offerta unendo, all’erogazione di servizi di ingegneria in ambito Difesa e
Spazio, la vendita di prodotti di Cyber Security;

2. All'ampliamento del new business, ovvero il mercato degli attori che, a livello nazionale,
gestiscono le infrastrutture critiche del Paese e che, come tali, sono stati individuati all’interno
del Perimetro Cibernetico Nazionale.

E ragionevole prevedere che questi orientamenti proseguiranno anche nel corso del 2024.

Mentre la capacita di execution del primo ambito d’azione & proseguita a ritmo ininterrotto nel corso
dello scorso anno e proseguira anche nel successivo, la strategia di ampliamento dei mercati e delle
societa target legati al perimetro cibernetico, sebbene avviata da diverso tempo, proseguira con
maggiore incisivita nel corso dei prossimi anni per motivazioni legate alle piu agevoli possibilita di
penetrazione del settore da parte della societa concesse dal quadro normativo di riferimento.

Infatti, il Perimetro Cibernetico Nazionale nato in Italia con I’attuazione della direttiva NIS attraverso
il decreto legislativo n. 65 del 18 maggio 2018, a cui e seguito il decreto-legge n. 105 del 2019
(convertito e modificato poi in parte dalla Legge 18 novembre 2019, n. 133), ha formalmente istituito,
tra le altre cose, un Perimetro di Sicurezza Nazionale Cibernetica. In attuazione del decreto-legge
n.105 sopra citato, & stato poi emanato il DPCM 30 luglio 2020, n. 131, che ha fornito i criteri per
I'individuazione dei soggetti inclusi nel Perimetro Nazionale di Sicurezza Cibernetica. Secondo
guanto indicato dal quadro normativo, puo rientrare nel Perimetro di Sicurezza Nazionale Cibernetica
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gualunque soggetto pubblico o privato che fornisca un “servizio essenziale per il mantenimento di
attivita civili, sociali o economiche fondamentali per gli interessi dello Stato”.
| suddetti soggetti - che rappresentano diverse categorie di settori captive per il new business di
Defence Tech - sono individuati tra gli operatori dei vari settori, tra cui, spazio e aerospazio, energia,
telecomunicazioni, trasporti, interno, difesa, economia e finanza, servizi digitali, tecnologie critiche,
enti sanitari e previdenziali.

Defence Tech riconosciuta strategica, da diversi anni, attraverso specifici strumenti giuridici, per la
sicurezza nazionale, ha colto sin da subito I'opportunita di ritagliarsi un ulteriore ruolo all’interno del
mercato pubblico che mai fin al 2021 aveva visto elementi normativi volti a definire regole e attori
nell’ambito della cyber sicurezza, come del resto accaduto in molti paesi dell’Europa prima di noi.

A tal riguardo, con il decreto-legge 14 giugno 2021, n. 82, si € proceduto oltre alla definizione
dell'architettura nazionale di cybersicurezza, all'istituzione dell'Agenzia per la cybersicurezza
nazionale. In piu il 18 maggio 2022 il Comitato Interministeriale per la Cybersicurezza, presieduto dal
Presidente del Consiglio dei ministri, ha approvato la Strategia nazionale di cybersicurezza (2022-
2026) e I'annesso Piano di implementazione.
Attraverso i due documenti, il Governo mira:

= al rafforzamento della resilienza nella transizione digitale del sistema Paese;

= al conseguimento dell'autonomia strategica nella dimensione cibernetica; all'anticipazione

dell'evoluzione della minaccia cyber ed alla gestione di crisi cibernetiche.

Lo scenario prospettato dal piano per la Cyber Sicurezza Nazionale da parte dell’Agenzia della Cyber
Sicurezza Nazionale unito al contesto macroeconomico in cui la societa ha operato in questi ultimi
due anni caratterizzato prevalentemente da:
= il piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), come strumento di ripresa e rilancio
economico introdotto dall’Unione europea per risanare le perdite causate dalla
pandemia.
= [|'invasione dell’Ucraina da parte della Russia che da una parte ha portato ad uno scenario
geopolitico caratterizzato da forte instabilita ed incertezza dall’altro ha determinato la
necessita, attraverso nuovi fondi, di rafforzare le capacita del nostro Paese in tema Difesa.

hanno portato la societa a:
1. utilizzare un approccio prudenziale rispetto agli investimenti in ambito cyber product

selezionandoli per maturita tecnologica ed opportunita di mercato come nel caso della
Cifrante IP per applicazioni commerciali Post Quantum Resistant, realizzata grazie alla
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collaborazione tra la societa del Gruppo Next S.p.A e Leonardo S.p.A e nuove declinazioni delle
nostre soluzioni in ambito Technology for Intelligence.

2. intercettare le nuove opportunita sui mercati tradizionali della societa quali Difesa e Spazio
che hanno visto la partenza di nuovi programmi come nel caso dello Spazio il programma
PNRR-IRIDE FOS, il piu importante programma spaziale satellitare europeo di Osservazione
della Terra a bassa quota che prevede la realizzazione di una nuova costellazione di satelliti.

3. rafforzare la componente Electronics del gruppo attraverso l'acquisizione della societa
Innodesi s.r.l al fine di cogliere tutte le opportunita date dalla convergenza di competenze
specifiche in ambito hardware design applicate ai domini dello Spazio e della Difesa.

4. aumentare la propria capacita di partecipare a gare pubbliche significative ponendo le basi
per un nuovo corso in cui la dimensione diventa strategica, da qui I'ingresso al termine del
2022 del gruppo italiano Tinexta all'interno del capitale sociale della societa.

In termini di prospettive, le aspettative della societa continuano ad essere importanti e sono
supportate dalla volonta nota da parte delle autorita nazionali predisposte a raggiungere un livello
importante di protezione e resilienza delle infrastrutture critiche del Paese.

Alla luce delle considerazioni di cui sopra, la societa ha definito le sue nuove linee di indirizzo,
recependo le esperienze e i fatti maturati durante questi ultimi due anni, aderenti per tempi e risultati
al contesto di mercato in cui la societa opera a livello nazionale e senza sottovalutare il contesto
globale.

INCONTRO ONLINE CON LA COMUNITA FINANZIARIA

Il giorno 25 marzo 2024, alle ore 12.15, Defence Tech Holding presentera alla comunita finanziaria,
attraverso una Video Conference Call, i risultati annuali al 31 dicembre 2023. Interverranno Emilio
Gisondi, CEO e Stefania Panico, CFO e Investor Relations Manager. La presentazione sara resa
disponibile il giorno stesso della Video Conference sul sito corporate, nell’area Investor
Relations/Presentazioni. |scrizione gratuita e obbligatoria: per la partecipazione contattare I'Investor
Relations Manager di Defence Tech, ir@defencetech.it e, I'IR advisor, ccardelli@ktepartners.com

La Societa, ai sensi dell’art. 17 del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, comunica, inoltre,
di aver provveduto all’aggiornamento del calendario finanziario 2024 con l'indicazione della data in
cui si terra la Video Conference Call e disponibile sul sito internet www.defencetech.it, sezione
Investor Relations/Calendario finanziario.
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ALTRE DELIBERE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
PRIMO BILANCIO DI SOSTENIBILITA’ E RELAZIONE DI IMPATTO

A conferma dell'impegno assunto rispetto alle tematiche ESG e di una cultura aziendale sostenibile,
il Consiglio di Amministrazione ha approvato, su base volontaria, il Bilancio di Sostenibilita, il primo
redatto dal Gruppo con riferimento all’esercizio 2023. Il documento, che rappresenta un ulteriore
traguardo nei confronti della responsabilita di impresa, rendiconta la sostenibilita attraverso gli
standard internazionali di rendicontazione sviluppati dal Global Reporting Initiative (GRI).

Con la pubblicazione del Bilancio di Sostenibilita, Il Gruppo Defence Tech sancisce il proprio impegno
nel processo di creazione del valore per tutti gli stakeholder, integrando le finalita economico-
reddituali con gli obiettivi di carattere extra-finanziario individuati, in particolare in ambito sociale e
ambientale.

Stefania Panico, CFO e IRM del Gruppo Defence Tech: “Da oltre un anno e mezzo il Gruppo ha avviato
un importante percorso che oggi si concretizza nella scelta volontaria di aver redatto il primo Bilancio
di sostenibilita, traguardo importante per questo tipo di societa che, con un core business focalizzato
sugli ambiti della Cyber Security, Difesa e Spazio, ha deciso senza esitare di fornire il proprio contributo
ESG anche per gli aspetti sociali, impattanti nel lungo termine per la collettivita. Attraverso questo
report, infatti, Defence Tech sancisce, di fronte a tutti i suoi interlocutori, I'impegno verso I'ambiente,
le persone, la comunita. L’aspirazione di Defence Tech é integrare progressivamente la Responsabilitd
Sociale e la Sostenibilita nell’agire quotidiano delle attivita aziendali, nel business e nella Governance
dell’organizzazione, in modo da ottenere un’operativita coerente, in linea con le aziende piti virtuose
e avanzate. Nei prossimi anni continueremo a perseguire gli obiettivi di sostenibilita e ci impegneremo
concretamente per diffondere la cultura ESG che puo rappresentare un volano per lo sviluppo ulteriore
del core business di questo Gruppo industriale.”

La Responsabilita Sociale d’Impresa corrisponde alla scelta volontaria per Defence Tech di integrare
gli aspetti sociali e ambientali nella propria attivita quotidiana. La societa crede che le prestazioni
complessive di un’impresa e I'efficacia delle sue azioni siano strettamente correlate al benessere del
contesto sociale in cui opera e all'impatto generato sull’ambiente.

La consapevolezza di Defence Tech, infatti, parte da una visione attenta dei valori aziendali,
costantemente aggiornati e condivisi con tutta I'organizzazione, del Codice Etico e delle Policy
aziendali che concorrono ad affermare la crescita responsabile e sostenibile dell’azienda.
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Tra i principali highlights, in termini di SDG’s dell’agenda 2030, in ambito “Environmental” Defence
Tech nel 2023 ha impiegato il 53,7% energia elettrica 100% rinnovabile e ha ridotto del -13,4%
rispetto al 2022 i consumi di energia elettrica (Goal 7); in ambito Social, nel 2023 il 98,6% dei
dipendenti é risultato assunto a tempo indeterminato, il 64,2% del totale dei nuovi assunti ha eta
inferiore ai 30 anni, con un tasso generale di assunzione del 22,9% e un tasso di assunzione femminile
del 27,8% (Goal 8); inoltre, Defence Tech & impegnata attivamente in iniziative per la riduzione del
gender pay gap, migliorando il rapporto di remunerazione D/U2021-2023 (Goal 5), dedicando alla
formazione delle risorse 17,9 ore medie per dipendente, quadruplicate rispetto al 2021 (Goal 4).
Infine, in ambito governance, Defence Tech ha investito in R&D nei settori di frontiera della Cyber
Security (Goal 9), ha promosso azioni per contrastare la corruzione e favorire il coinvolgimento degli
stakeholder nei processi decisionali attraverso l’adozione del Codice Etico e il Modello di
Organizzazione, Gestione e Controllo (D.Lgs. 231/01) (Goal 16) e si & impegnata in un sistema di
gestione integrato (qualita, ambiente, sicurezza informazioni) (Goal 12).

Nella medesima ottica la societa ha, altresi, approvato la sua seconda Relazione di Impatto 2023
predisposta ai sensi di legge in qualita di Societa Benefit, qualifica assunta lo scorso 6 dicembre 2022.
La relazione di impatto ha analizzato gli impatti delle attivita poste in essere dalla societa nell’anno
2023 finalizzate al raggiungimento degli obiettivi di beneficio comune individuati dall’azienda e
inseriti nel proprio statuto. Anche nel suo agire “benefit” la societa si € messa in gioco generando
cambiamento nell'ambiente e nella comunita in funzione degli obiettivi assunti e ha altresi proposto
azioni migliorative per il futuro, anche in collegamento con i criteri ESG.

L’analisi dei domini di valore, redatta secondo il paradigma dell’Economia civile, infatti, conferma che
Defence Tech ha realizzato un cambiamento positivo raggiungendo, in tutto o in parte, molti dei
benefici attesi secondo lo scopo duale che si € posta in quanto Societa Benefit, soprattutto nel
dominio “beni relazionali e felicita” e si € proposta, per il prossimo anno, di migliorare nei seguenti
ambiti:

= work-life bilance,

= consapevolezza dei rischi legati alla cybersecurity e alla riduzione del “digital divide”, con

aumento delle possibilita di accesso agli strumenti digitali;
= accesso equilibrato ai percorsi di carriera.

Inoltre, in linea con le aree previste dalla normativa sulle societa benefit, la direttiva europea e i criteri
ESG, cui tali indicatori sono correlati, ha concorso nell’anno anche al raggiungimento di quasi tutti gli
SDGs dell’Agenda 2030.

Il Bilancio di sostenibilita, corredato dalla Relazione di Impatto 2023, e disponibile nella sezione del
sito Investor Relations/ Bilanci e Relazioni.
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RELAZIONE ANNUALE DELL’ORGANISMO DI VIGILANZA

Il Consiglio di Amministrazione, nella medesima adunanza, ha preso atto della relazione annuale
dell’Organismo di Vigilanza relativa all’esercizio 2023, nella quale sono state descritte tutte le attivita
svolte dall’organismo, quali:
= monitoraggio del Modello 231 con relativo aggiornamento intervenuto nel corso del 2023,
* monitoraggio dei flussi informativi verso I'Organismo anche attraverso interviste agli apicali
del Gruppo;
= attivita di audit nell’area finanza mediante interviste al Chief Financial Officer, al Direttore HR
e al Responsabile bilancio;
* il monitoraggio costante delle segnalazioni Whistleblowing.

Il CdA ha preso atto che la relazione periodica evidenzia, a conclusione delle attivita svolte da parte
dell’organismo di vigilanza, che non sono emerse criticita ai sensi della 231 e non sono pervenute
segnalazioni al responsabile Whistleblowing.

CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare I’Assemblea Ordinaria degli Azionisti in
data 24 aprile 2024, in prima convocazione, e occorrendo il giorno 29 aprile 2024, in seconda
convocazione, per discutere e deliberare sull’approvazione del Bilancio di Esercizio e la presentazione
del Bilancio Consolidato al 31 dicembre 2023, completo di allegati, Bilancio di Sostenibilita e Relazione
d’Impatto, e sulla proposta di destinazione del risultato di esercizio.

L’avviso di convocazione dell’Assemblea e la relativa documentazione saranno messi a disposizione
del pubblico nei termini e con le modalita previsti dalla normativa vigente e dai regolamenti
applicabili.

% k%

DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE

Copia della Relazione Finanziaria Consolidata al 31 dicembre 2023, comprensiva della Relazione della
Societa di Revisione, sara messa a disposizione del pubblico nei termini di legge e con le modalita
previste dal Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan, presso la sede legale della societa,
nonché sul sito internet dell’emittente www.defencetech.it nell’area “Investor Relations/Bilanci e
Relazioni” e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato www.emarketstorage.com.
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Il presente comunicato é consultabile sul sito internet della Societa www.defencetech.it nella sezione
Investor Relations.

Profilo Defence Tech Holding

Defence Tech Holding S.p.A. Societa Benefit & una societa italiana, quotata al mercato Euronext Growth di Milano.

Le forti competenze tecnologiche e di business dei 300 professionisti del gruppo, unite alle nostre soluzioni proprietarie, fanno di
Defence Tech un hub tecnologico in continua crescita e un punto di riferimento per la protezione degli asset strategici di istituzioni e
aziende private.

Defence Tech Group opera in tre principali aree di business.

Cyber Security & Technology for Intelligence: rendiamo le organizzazioni pil resilienti contro gli attacchi informatici mediante servizi
e prodotti proprietari software e hardware nell’ambito della Cyber Security ed in particolare disponiamo di soluzioni proprietarie di
Cyber Communication, End Point Protection e Technology for Intelligence e disponiamo di laboratori tecnologici per la sicurezza
nazionale come il Ce.Va. ( Centro di Valutazione abilitato a condurre valutazioni di sicurezza secondo quanto previsto dallo “Schema
Nazionale per la valutazione e la certificazione della sicurezza delle tecnologie dell’informazione, ai fini della tutela delle informazioni
classificate, concernenti la sicurezza interna ed esterna dello Stato”, in conformita ai criteri internazionali standard 1SO |IEC15408
«Common Criteria») ed L.V.S. (Laboratorio, accreditato dall’Organismo di Certificazione della Sicurezza Informatica, OCSI, presso I
Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale per valutazioni di sicurezza di prodotti, sistemi e di profili di protezione commerciali secondo
le norme previste dallo Schema nazionale).

Communication & Control System: realizziamo e integriamo sistemi complessi ad alto contenuto tecnologico per la Difesa (Comando
e Controllo, Radar, Difesa Missilistica e Infologistica), Spazio (sottosistemi software del segmento di terra e applicazioni integrate)
Aviazione Civile (controllo del traffico aereo). Governiamo l'intero ciclo di vita del software e, ove necessario, eroghiamo servizi
operativi che prevedono l'utilizzo dei sistemi da noi realizzati o di terze parti, al fine di monitorare domini applicativi specifici.
Realizziamo prodotti e soluzioni software in ambito Situational Awareness.

Electronics: offriamo servizi di progettazione elettronica di sistemi complessi per applicazioni scientifiche, militari e per payload
aerospaziali. Disponiamo di un hardware design center capace di progettare e realizzare completamente in-house schede elettroniche
e soluzioni per FPGA e SOCs. Siamo in grado di realizzare dispositivi digitali, analogici e misti di elevate prestazioni e progettiamo
soluzioni complete che si collocano in molteplici campi applicativi quali ad esempio il processamento di segnali per applicazioni radar,
il trattamento di segnali video oppure la rilevazione di radiazioni ionizzanti.

| nostri mercati di riferimento sono la Cyber Security, sia dal punto di vista governativo che aziendale, Aerospazio e Difesa, con un
profilo prevalentemente nazionale anche per via del riconoscimento della Presidenza del Consiglio dei Ministri, che - a seguito del

DPCM del 7 giugno 2018 - ci ha riconosciuto lo status di gruppo strategico per la sicurezza nazionale.

Forniamo i nostri servizi attraverso le quattro societa operative del Gruppo Foramil e Innodesi, Donexit e Next, con opportuni centri
di competenza a supporto delle nostre linee di business e mercati di riferimento.

Per ulteriori informazioni:

Contatti Investor Relations Manager Defence Tech Holding S.p.A:

Stefania Panico, tel. 06 45752720, ir@defencetech.it
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Contatti IR Advisor KT&Partners S.r.l.:
Chiara Cardelli, mob: +39 3387129015, ccardelli@ktepartners.com

Contatti Euronext Growth Advisor e Specialist:

Equita SIM S.p.A., Marco Clerici, mob: +39 335 7750702, m.clerici@equita.eu

In allegato:

e Conto Economico Consolidato riclassificato al 31/12/2023

e Stato Patrimoniale Consolidato riclassificato e Posizione Finanziaria Netta Consolidata al
31/12/2023
¢ Rendiconto Finanziario Consolidato al 31/12/2023
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO AL 31/12/2023

Teleborsa: distribution and commercial use strictly prohibited | EMARKET

Conto economico 2022 2023
Migliaia di Euro

Ricavi 19.459 21.281
Crescita % 12,4% 9,4%
Altri ricavi 2.594 1.071
RICAVI TOTALI 22.053 22.352
Costi operativi (13.995) (13.332)
Incidenza su Ricavi Totali % 63,5% 59,6%
EBITDA AD)J 8.058 9.020
Ebitda Adj Margin % 36,5% 40,4%
Ammortamenti (2.125) (2.598)
Incidenza su Ricavi Totali % 9,6% 11,6%
EBIT ADJ 5.933 6.422
Ebit Adj Margin % 26,9% 28,7%
Proventi/(Oneri) finanziari netti (501) (971)
Proventi/(Oneri) straordinari netti (316) (521)
RISULTATO ANTE IMPOSTE 5.115 4.930
Incidenza su Ricavi Totali % 23,2% 22,1%
Imposte (914) (1.527)
UTILE NETTO 4.201 3.402
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO RICLASSIFICATO E POSIZIONE FINANZIARIA NETTA
CONSOLIDATA AL 31/12/2023

Stato patrimoniale

Migliaia di Euro 31 dicembre 2022 31 dicembre 2023
Immobilizzazioni immateriali 14.829 21.774
Immobilizzazioni materiali 2.897 3.193
Immobilizzazioni finanziarie 11 11
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 17.738 24.978
Magazzino 1.029 196
Crediti commerciali 14.278 20.855
Altre attivita correnti 5.518 3.640
Debiti commerciali (1.815) (2.149)
Altre passivita correnti (4.091) (5.331)
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 14.918 17.210
TER (699) (1.089)
Altri fondi (132) (66)
CAPITALE INVESTITO NETTO 31.825 41.033
Debiti verso Banche a breve 9.897 13.925
Debiti verso Banche a M/L 6.974 5.509
TOTALE DEBITI FINANZIARI 16.871 19.434
Crediti finanziari (4) (6)
Conti correnti bancari (netti), Cassa e altri titoli (22.647) (19.510)
TOTALE LIQUIDITA' (22.652) (19.516)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (5.781) (82)
Patrimonio netto 37.606 41.040
Patrimonio netto di terzi 75
PATRIMONIO NETTO 37.606 41.115
TOTALE FONTI 31.825 41.033
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO AL 31/12/2023

Rendiconto finanziario Al 31 dicembre

(In migliaia di Euro) 2022 2023

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell’esercizio 4.200,9 3.402,4
Imposte sul reddito 914,1 1.527,3
Interessi passivi/(attivi) 501,4 970,7

1) Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus/minusvalenze da
cessione 5.616,4 5.900,4

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 677,5 701,7
Ammortamenti delle immobilizzazioni 2.124,96 2.472,08
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 125,9

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati
che non comportano movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circ. netto 2.802,5 3.299,7

2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 8.418,9 9.200,1

Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle rimanenze (251,6) 4,2
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (4.395,2) (6.237,8)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 7919 309,4
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (106,5) (177,5)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi 51,2 246,9
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto (2.154,1) 1.638,4
Totale variazioni del capitale circolante netto (6.064,3) (4.216,5)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 2.354,58 4.983,55

Altre rettifiche

Interessi incassati/(pagati) (501,38) (970,75)

(Imposte sul reddito pagate) (337,69) (284,84)
Dividendi incassati

(Utilizzo dei fondi) (635,44) (432,76)
Totale altre rettifiche (1.474,5) (1.688,3)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 880,08 3.295,21

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

Immobilizzazioni materiali

(Investimenti) (2.558,32) (479,44)
Disinvestimenti

Immobilizzazioni immateriali

(Investimenti) (4.830,35) (8.062,86)
Disinvestimenti

I bili: i fi ie

(Investimenti) (5,35)

Disinvestimenti 0,00 0,44
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(Investimenti in immobilizzazioni finanziarie al netto della cassa acquisita) (329,25)
Attivita Finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) (16.968)
Disinvestimenti 15
(Acquisizione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di societa controllate al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) (24.362,05) (8.856,32)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 3.247 2.997
Accensione finanziamenti 4.800 1.735
(Rimborso finanziamenti) (2.530) (2.298)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 0
(Rimborso di capitale)
Cessione/(Acquisto) di azioni proprie
(Dividendi e acconti su dividendi pagati)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 5.516,96 2.434,20
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B * C) (17.965,01) (3.126,92)
Disponibilita liquide a inizio esercizio 23.644,25 5.679,23
Disponibilita liquide a fine esercizio 5.679,23 2.552,32
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