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A2A, RISULTATI PRELIMINARI 2021:
INVESTIMENTI RECORD E CRESCITA DI EBITDA
AUMENTO DELL'ENERGIA VERDE VENDUTA E NUOVE
ASSUNZIONI CONFERMANO L'IMPEGNO NELLO SVILUPPO
SOSTENIBILE

e Ebitda a 1,42 miliardi di euro in incremento del 19% rispetto all’'esercizio precedente,
grazie al contributo di tutte le Business Unit e alle nuove acquisizioni

e Investimenti ed M&A pari a 1,79 miliardi di euro (0,88 miliardi di euro nell’'esercizio
precedente)

e Posizione Finanziaria Netta a 4,11 miliardi di euro. PFN / EBITDA a 2,9 x in linea con il
2020

e +28% energia verde venduta rispetto al 2020 (5TWh nel 2021 rispetto a 3,9TWh del
2020)

e Ingresso nel nuovo indice MIB ESG

e 1.368 le assunzioni all'interno del Gruppo, il 45% delle quali under 30, con un
incremento netto di 271 persone rispetto al 2020.

Milano, 23 febbraio 2022 - Si e riunito oggi il Consiglio di Amministrazione di A2A S.p.A. che,
sotto la Presidenza di Marco Patuano, ha esaminato i risultati consolidati preliminari
dell'esercizio 2021.

‘I dati preliminari del 2027- commenta I'’Amministratore Delegato Renato Mazzoncini -
confermano la capacita di crescita del Gruppo: rispetto allo scorso anno abbiamo raddoppiato i
nostri investimenti, portandoli a 1,79 miliardi di euro, record storico della societa. Abbiamo
assunto 1.368 nuovi colleghi e colleghe e portato a compimento operazioni industriali che ci
hanno consentito di rafforzare la nostra presenza sul territorio nazionale e anticipare di due



anni gli obiettivi di incremento della capacita installata da fonti rinnovabili. Proseguiamo
speditamente nel percorso tracciato dal nostro Piano Industriale di sviluppo di infrastrutture che
possano contribuire al raggiungimento degli obiettivi posti dall’Europa e a rendere
energeticamente indipendente il nostro Paese”.

L'Ebitda Ordinario (Margine Operativo Lordo Ordinario) pari a 1,39 miliardi di euro,
risulta in incremento del 18% rispetto al risultato registrato nell'anno precedente,
principalmente grazie al contributo positivo di tutte le Business Unit e delle recenti
acquisizioni.

Includendo le poste non ricorrenti I'Ebitda (Margine Operativo Lordo) si attesta a 1,42
miliardi di euro (1,19 miliardi di euro nel 2020).

Gli Investimenti e le M&A effettuati nel 2021 hanno raggiunto un valore record di 1,79
miliardi di euro, circa il doppio rispetto a quanto consuntivato nel 2020.

Nel dettaglio gli Investimenti si sono attestati a 1,07 miliardi di euro, in crescita del 46%
rispetto al 2020 (0,74 miliardi di euro). Oltre la meta dei capex realizzati sono relativi a sviluppi,
in particolare nel campo del recupero di energia e materia per la BU Ambiente, al
potenziamento delle reti di distribuzione, alle reti idriche e fognarie, alla digitalizzazione del
Gruppo e agli upgrade delle turbine a gas degli impianti CCGT esistenti.

Sono state concluse operazioni di M&A complessivamente per 0,72 miliardi di euro (0,15
miliardi nel 2020), che hanno consentito al Gruppo di rafforzare la sua presenza nell'ambito
delle bioenergie (acquisizione di Agripower, societa di gestione e sviluppo di impianti
generazione elettrica da biogas), del trattamento dei rifiuti industriali al Sud ltalia
(acquisizione di TecnoA) e nella produzione di energia da fonti rinnovabili (acquisizione di un
portafoglio di impianti fotovoltaici di Octopus Renewables con capacita installata complessiva
di 173 MW).

La Posizione Finanziaria Netta risulta pari a 4,11 miliardi di euro (3,47 miliardi di euro al 31
dicembre 2020). Al netto delle variazioni di perimetro e dell'applicazione del nuovo
orientamento ESMA (Autorita Europea degli Strumenti Finanziari e dei Mercati), la PFN risulta
pari a 3,37 miliardi di euro, in riduzione rispetto al valore al 31 dicembre 2020.

Il rapporto PFN/Ebitda risulta pari a 2,9x, allineato nell'esercizio 2020 (2,9x).

Oltre ai positivi dati finanziari, nel 2021 le vendite di energia verde hanno raggiunto 5TWh
(+28% rispetto al 2020).



Lo scorso anno A2A e stata inserita nel nuovo indice MIB ESG di Euronext e Borsa Italiana,
dedicato alle societa quotate blue-chip che mira ad individuare le migliori pratiche a livello
ESG (Environmental, Social, e Governance).

Nel 2021 sono state assunte 1.368 persone all'interno del Gruppo, il 45% delle quali under
30, con un incremento netto di 271 persone rispetto al 2020.

*k%x

Il progetto di bilancio consolidato del Gruppo A2A sara esaminato, come da calendario
finanziario gia diffuso, nel corso del Consiglio di Amministrazione del 17 marzo 2022.

| valori preliminari sopra riportati non includono gli effetti fiscali attualmente in fase di
valutazione e sono ancora soggetti alle attivita di audit da parte della societa di revisione.

*k%x

Indicatori alternativi di performance (AIP)

Nel presente comunicato stampa sono utilizzati alcuni indicatori alternativi di performance
(AIP) non previsti dai principi contabili internazionali adottati dall'Unione Europea (IFRS-EU),
al fine di consentire una migliore valutazione dell'andamento della gestione economico-
finanziaria del Gruppo A2A. In conformita con le raccomandazioni degli Orientamenti
pubblicati in ottobre 2015 e maggio 2021 dall'ESMA, di seguito si riportano il significato, il
contenuto e la base di calcolo di tali indicatori:

e Ebitda (Margine operativo lordo): indicatore alternativo di performance operativa,
calcolato come la somma del “Risultato operativo netto” piu gli "Ammortamenti,
accantonamenti e svalutazioni”;

e Ebitda Ordinario (Margine operativo lordo ordinario): indicatore alternativo di
performance operativa, calcolato come margine operativo lordo sopra descritto al
netto di partite, sia positive che negative, derivanti da transazioni o operazioni che
hanno caratteristiche di non ripetibilita negli esercizi futuri (esempio conguagli relativi
ad esercizi passati; costi per piani di mobilita straordinaria etc);

¢ Posizione finanziaria netta (PFN): indicatore della propria struttura finanziaria. Tale
indicatore e determinato quale risultante dei debiti finanziari correnti e non correnti,
dalla quota non corrente dei debiti commerciali e altri debiti non remunerati che
presentano una significativa componente di finanziamento implicito (debiti con
scadenza oltre 12 mesi) al netto delle disponibilita liquide e mezzi equivalenti e delle
attivita finanziarie correnti e non correnti (crediti finanziari e titoli diversi da
partecipazioni);



¢ Investimenti: indicatore alternativo di performance utilizzato dal Gruppo A2A quale
obiettivo finanziario nell'ambito di presentazioni sia interne al Gruppo (Business Plan)
sia esterne (presentazioni ad analisti finanziari e agli investitori) e costituisce una utile
misurazione delle risorse impiegate nel mantenimento e nello sviluppo degli
investimenti del Gruppo A2A.

e MA&A: indicatore alternativo di performance utilizzato dal Gruppo A2A per
rappresentare |'impatto complessivo a livello patrimoniale delle operazioni di crescita
per linea esterna.

*k%

Il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari di A2A S.p.A., Andrea
Crenna, dichiara — ai sensi dell'art. 154-bis, comma 2 del Testo Unico della Finanza (D. Lgs.
58/1998) — che l'informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle
risultanze documentali, ai libri e alle scritture contabili.

*%%*
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A2A, PRELIMINARY RESULTS 2021:
RECORD INVESTMENTS AND GROWTH
IN EBITDA
INCREASE IN GREEN ENERGY SOLD AND NEW HIRES CONFIRM
COMMITMENT TO SUSTAINABLE DEVELOPMENT

e EBITDA at 1.42 billion euros, up 19% on the previous year, thanks to the contribution of
all Business Units and new acquisitions

e Investments and M&A amounting to 1.79 billion euros (0.88 billion euros in the
previous year)

e Net Financial Position at 4.11 billion euros. NFP / EBITDA at 2.9 x in line with 2020

e +28% green energy sold compared to 2020 (5 TWh in 2021 compared to 3.9 TWh in
2020)

o Entry in the new MIB ESG index

e 1,368 new hires made within the Group, 45% of whom were under 30, with a net
increase of 271 people compared to 2020.

Milan, February 23, 2022 — A2A S.p.A.'s Board of Directors, chaired by Marco Patuano, met
today and reviewed the preliminary consolidated results for 2021.

"Preliminary figures for 2027- comments CEO Renato Mazzoncini - confirm the Group's
capacity for growth: compared to last year, we have doubled our investments, bringing them to
1.79 billion euros, the company's historical record. We have hired 1,368 new colleagues and
completed industrial operations that have enabled us to strengthen our presence in the country
and bring forward by two years the targets for increasing installed capacity from renewable
sources. We are continuing swiftly along the path traced by our Business Plan for the



development of infrastructures that can contribute to achieving the objectives set by Europe and
make our country energy independent".

Ordinary EBITDA (Ordinary Gross Operating Margin) of 1.39 billion euros was up 18% on
the result recorded in the previous year, mainly due to the positive contribution of all the
Business Units and recent acquisitions.

Including non-recurring items, EBITDA (Gross Operating Margin) stands at 1.42 billion
euros (1.19 billion euros in 2020).

Investments and M&A carried out in 2021 reached a record value of 1.79 billion euros,
around double the amount achieved in 2020.

In detail, Investments stood at 1.07 billion euros, up 46% from 2020 (0.74 billion euros).
More than half of the capex realized relates to developments, particularly in the field of energy
and material recovery for the Waste BU, upgrading of distribution networks, water and sewer
networks, digitalization of the Group and gas turbine upgrades of existing CCGT plants.

M&A transactions totalling 0.72 billion euros (0.15 billion euros in 2020) were concluded,
enabling the Group to strengthen its presence in the bioenergy sector (acquisition of
Agripower, a company that manages and develops power generation plants from biogas), in
the treatment of industrial waste in Southern lItaly (acquisition of TecnoA) and in the
production of energy from renewable sources (acquisition of a portfolio of photovoltaic plants
from Octopus Renewables with a total installed capacity of 173 MW).

The Net Financial Position amounts to 4.11 billion euros (3.47 billion euros at December 31,
2020). Net of changes in the scope of consolidation and the application of the new ESMA
(European Securities and Markets Authority) guideline, the NFP amounts to 3.37 billion euros,
down compared to the value at December 31, 2020.

The NFP/EBITDA ratio is 2.9, in line with 2020 (2.9x).

In addition to the positive financial data, in 2021, Green energy sales reached 5 TWh (+28%
compared to 2020).

Last year A2A was included in the new MIB ESG index of Euronext and Borsa Italiana, dedicated
to blue-chip listed companies. It aims to identify best practices at ESG (Environmental, Social,
and Governance) level.



In 2021, 1,368 persons were hired within the Group, 45% of whom under 30, with a net
increase of 271 people compared to 2020.

*k%x

The Board of Directors will review the A2A Group's consolidated financial statements draft
during their meeting on March 17, 2022, according to the financial calendar announced
previously.

The preliminary figures reported above do not include tax effects, which are currently being
calculated, and are still subject to audit by the audit company.

*k%

Alternative performance indicators (AIP)

Certain alternative performance indicators (AIP) not envisaged by the International Financial
Reporting Standards endorsed by the European Union (IFRS-EU) are presented in the press
release to give a better view of the A2A Group's performance. In accordance with the
recommendations in the ESMA Guidelines published in October 2015 and May 2021, the
measures are described below, with an explanation of their content and calculation base:

o EBITDA (Gross Operating Margin): an alternative indicator of operating performance,
calculated as the sum of "Net operating income" plus "Depreciation, amortization,
provisions and write-downs".

e Ordinary EBITDA (Ordinary Gross Operating Margin): an alternative performance
indicator calculated as the gross operating margin described above by excluding non-
recurring transactions or operations, both in the assets and liabilities, (e.g. adjustments
relating to previous years, extraordinary redundancy plans, etc.);

e Net financial position (NFP): an indicator of financial structure. This indicator is
determined as the result of current and non-current financial payables, the non-current
portion of trade payables and other non-interest-bearing payables that have a
significant implicit financing component (payables due over 12 months); net of cash
and cash equivalents and current and non-current financial assets (financial receivables
and securities other than equity investments);

e Capex: alternative indicator of performance used by the A2A Group as a financial
target within the scope of intra-Group presentations (business plans) and external
documents (presentations to financial analysts and investors). It is a useful measure of
the resources employed to maintain and develop the A2A Group's investments.

e MA&A: alternative indicator of performance used by the A2A Group to represent the
overall impact at capital level of growth operations by external line.



*k*k

The executive responsible for drawing up A2A S.p.A.'s corporate accounting documents,
Andrea Crenna, states — in accordance with article 154-bis, sub-section 2 of the Financial Act
(Legislative Decree 58/1998) — that the accounting information contained in this document
corresponds to the documentary evidence, books and accounting records.

*%k%
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