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COMUNICATO STAMPA

IL CDA APPROVA | RISULTATI PRELIMINARI AL 31 DICEMBRE 2023

Utile Netto in crescita a circa Euro 230 milioni (Euro 90 milioni nel 2022), anche per effetto della
quotazione di thyssenkrupp nucera

EBITDA adj. margin al 20%
Ricavi in linea con la guidance 2023 a circa Euro 856 milioni, in crescita del 4% a cambi costanti

Cresce del 140% su base annua la divisione Energy Transition con ricavi pari a circa Euro 102 milioni
ed EBITDA Adj margin al 12%

Realizzato 1 Gigawatt di tecnologie dedicate alla generazione di idrogeno verde
oltre 3X rispetto al 2022 (0,3 Gigawatt)

Posizione Finanziaria Netta positiva per Euro 68 milioni (Euro 51 milioni nel 2022)

Principali risultati consolidati preliminari dell’esercizio 2023 (per i quali & in corso la revisione contabile):

e Ricavi: circa euro 856 milioni (euro 853 milioni nel 2022) circa +0.4% su base annua, ovvero
+4% a cambi costanti

e EBITDA adjusted ": euro 171 milioni (euro 191 milioni nel 2022) -10% su base annua

e Utile netto: circa euro 230 milioni? (euro 90 milioni nel 2022) +157% su base annua

e Posizione Finanziaria Netta positiva a euro 683 milioni in crescita rispetto al dato del 31
dicembre 2022 pari a euro 51 milioni

Milano, 14 febbraio 2024 — 1l Consiglio di Amministrazione di Industrie De Nora S.p.A. — multinazionale italiana
quotata su Euronext Milan, specializzata in elettrochimica e leader nello sviluppo di tecnologie sostenibili -
riunitosi ieri ha esaminato alcuni dei principali dati preliminari al 31 dicembre 2023 (per i quali & in corso la
revisione contabile). | risultati finali economico-finanziari dell'intero esercizio saranno approvati dal Consiglio di
Amministrazione il prossimo 18 marzo 2024.

Paolo Dellacha, Amministratore Delegato di De Nora, ha commentato: “I risultati positivi raggiunti nel 2023, ora
presentati in via preliminare, con i ricavi in crescita del 4% a cambi costanti ed una solida redditivita operativa,
sono un’ulteriore conferma della validita e resilienza del nostro modello di business, che coniuga linnovazione
tecnologica con la sostenibilita. Prosegue lo sviluppo del business Energy Transition che ha registrato una
crescita dei ricavi pari al 140%. De Nora nel 2023 ha realizzato 1 GW di tecnologie dedicate alla generazione
di idrogeno verde, piu che triplicando la produzione del 2022. Il backlog della divisione Energy Transition, che
si & arricchito recentemente grazie ad un nuovo ordine da thyssenkrupp nucera per un progetto di oltre 700 MW
in Svezia, supporta le aspettative di crescita del business nei prossimi esercizi”.

' Gli elementi non ricorrenti risultano non materiali sul bilancio 2023 per cui I'EBITDA e I'EBITDA Adjusted non differiscono tra loro in maniera
significativa.

2 |l risultato netto al 31 dicembre 2023, comprende, in seguito all’lPO della societa collegata thyssenkrupp nucera, un provento non
ricorrente complessivo pari a euro 133 milioni derivante dalla riduzione della percentuale di partecipazione di Industrie De Nora S.p.A. in
thyssenkrupp nucera (effetto diluitivo) e dalla plusvalenza relativa all’esercizio dell'opzione greenshoe.

3 Il dato include euro 26,4 milioni derivanti dall’esercizio dell'opzione greenshoe legata alla quotazione di thyssenkrupp nucera.
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| ricavi preliminari al 31 dicembre 2023 sono pari circa a euro 856 milioni, in linea con la guidance 2023 ed in
aumento dello 0,4% rispetto al dato 2022 (+4% a cambi costanti). Tale evoluzione riflette principalmente la
crescita riportata dal segmento di business Energy Transition (+140% su base annua, piu che triplicando i GW
di tecnologie realizzate), la crescita della linea di prodotti Water Technologies Systems (+17% su base annua) e
la sostanziale stabilita del segmento Electrode Technologies Business (+2% a cambi costanti), che hanno piu
che compensato la normalizzazione della linea Pools.

Ricavi per segmento di business: Il segmento di business Electrode Technologies ha totalizzato ricavi pari a
circa euro 464 milioni (euro 473 milioni nel 2022). Il dato, come gia indicato in occasione dell’approvazione dei
risultati al 30 settembre 2023, risente di un effetto cambi negativo per circa euro 20 milioni, principalmente
attribuibili alle valute asiatiche. Al netto di tali effetti, la Business Unit ha registrato un incremento del 2%
principalmente attribuibile alle linee di prodotto Cloro Soda e Specialties, che hanno piu che compensato la
normalizzazione della linea Electronics.

Il segmento di business Water Technologies ha riportato ricavi pari a euro 290 milioni (euro 337 milioni nel
2022). L’evoluzione riflette la performance positiva della linea Water Technologies Systems che ha riportato
ricavi per euro 204 milioni in crescita del +17% su base annua, bilanciata della normalizzazione del segmento
Pools con ricavi pari a euro 86 milioni (euro 162 milioni nel 2022). Con riferimento a quest’ultima linea di business
si evidenzia una stabilizzazione delle vendite nel quarto trimestre del 2023 e si attende una ripresa
dell’espansione nel corso del 2024.

Il segmento di business Energy Transition ha registrato ricavi pari a euro 102 milioni (euro 43 milioni nel 2022)
in crescita del 140% su base annua, in linea con la guidance 2023. Nel corso del 2023 De Nora ha realizzato 1
GW di tecnologie per la generazione di idrogeno verde, pari a oltre tre volte il dato 2022 (0.3 GW). L’espansione
del segmento riflette principalmente la buona esecuzione dei progetti in portafoglio in linea con la tempistica
concordata con i clienti. La solidita del backlog e della pipeline, anche in seguito ai recenti ordini ricevuti da
thyssenkrupp nucera AG & Co KGaA (“thyssenkrupp nucera”) per un progetto da oltre 700 MW in Svezia,
supporta le attivita di espansione della capacita produttiva e la crescita del fatturato nei prossimi esercizi.

L’EBITDA Adjusted margin al 31 dicembre 2023 € atteso al 20% (22% nel 2022) al di sopra della guidance 2023
(18%-19%), supportato principalmente dalla solida redditivita del segmento di business Electrode
Technologies che ha riportato un EBITDA Adj margin pari al 25% (26% nel 2022) e dalla marginalita positiva
del business Energy Transition pari al 12% (6% nel 2022). Il segmento Water Technologies ha riportato un
EBITDA Adj margin pari al 14% (19% nel 2022), I'evoluzione incorpora principalmente ’'andamento della linea
Pools.

L’Utile Netto al 31 dicembre 2023 & pari a 230 milioni di euro in crescita rispetto a euro 90 milioni nel 2022;
I’evoluzione riflette principalmente un provento non ricorrente complessivo di euro 133 milioni, legato alla
quotazione della societa collegata thyssenkrupp nucera alla Borsa di Francoforte ed in particolare dovuto alla
riduzione della percentuale di partecipazione di De Nora in thyssenkrupp nucera (effetto diluitivo) e alla
plusvalenza derivante dall’esercizio dell'opzione greenshoe.

La Posizione Finanziari Netta al 31 dicembre 2023 mostra disponibilita nette per euro 68 milioni in
miglioramento rispetto a euro 51 milioni al 31 dicembre 2022. In particolare, si evidenzia che la generazione di
cassa della gestione operativa e I'incasso pari a euro 26,4 milioni derivante dall’esercizio della greenshoe legata
al processo di quotazione di thyssenkrupp nucera, di cui De Nora detiene ad oggi il 25,85% del capitale, hanno



piu che bilanciato gli investimenti di periodo (oltre euro 100 milioni), la distribuzione del dividendo (euro 24
milioni) e I'avvio del programma di buy back (euro 17 milioni).

Si riportano di seguito alcuni eventi di interesse previsti per i prossimi mesi:

¢ 18 marzo 2024, Approvazione del Bilancio Consolidato e progetto di Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2023.
Presentazione della Mid Term View al 2026;

* 21 marzo 2024, Open House (Rodenbach — Germania): Sustainable Technologies for a Better World;

Per ulteriori informazioni, si rinvia al Calendario Finanziario 2024, pubblicato in data 24 gennaio 2024, e
disponibile sul sito web della societa, all'indirizzo www.denora.com.

* * %

Il presente comunicato stampa illustra i risultati preliminari del 2023 (per i quali la revisione contabile & in corso)
approvati dal Consiglio di Amministrazione di Industrie De Nora in data 13 febbraio 2024.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari, Massimiliano Moi, dichiara ai sensi del
comma 2 articolo 154 bis del Testo Unico della Finanza che I'informativa contabile contenuta nel presente
comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri ed alle scritture contabili.

* % %

Non-GAAP measures. Nel presente documento, in aggiunta alle grandezze finanziarie previste dagli International
Financial Reporting Standards (IFRS), vengono presentate alcune grandezze derivate da queste ultime ancorché
non previste dagli IFRS (Non-GAAP Measures) in linea con le linee guida del’lESMA sugli Indicatori Alternativi
di Performance (Orientamenti ESMA/2015/1415, adottati dalla Consob con Comunicazione n. 92543 del 3
dicembre 2015) pubblicati in data 5 ottobre 2015. Tali grandezze sono presentate al fine di consentire una
migliore valutazione dell’andamento della gestione di Gruppo e non devono essere considerate alternative a
quelle previste dagli IFRS.

Nota metodologica. Le informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie sono state redatte conformemente
ai Principi Contabili Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e
omologati dall’Unione Europea

Industrie De Nora S.p.A. € una multinazionale italiana quotata sull’Euronext Milan specializzata in elettrochimica, leader nelle
tecnologie sostenibili e nella nascente industria dell’idrogeno verde. La societa ha un portafoglio di prodotti e sistemi per
ottimizzare l’efficienza energetica di processi industriali e di soluzioni per il trattamento delle acque. A livello globale, De Nora
e il pit grande fornitore al mondo di elettrodi per i principali processi elettrochimici industriali (per clienti che operano nei
settori della produzione di Cloro & Soda Caustica, di componenti per I’Elettronica, nella Finitura Superficiale), é tra i leader
nelle forniture di tecnologie di filtrazione e disinfezione delle acque (per i settori industriali, municipali, piscine e marittimo).
Facendo leva sulle consolidate conoscenze elettrochimiche e sulla sua provata capacita produttiva, la societa ha sviluppato
e qualificato un portafoglio di elettrodi e componenti per la produzione dell’idrogeno mediante I’elettrolisi dell’acqua,
fondamentale per la transizione energetica. In questo settore la societa detiene anche il 25,85% di thyssenkrupp nucera AG
&Co. KGaA. Fondata nel 1923, De Nora ha realizzato nel 2022 ricavi totali per circa 853 milioni di euro e un EBITDA Adjusted
di circa 191 milioni di euro. Il processo di crescita dell’Azienda si é sviluppato tanto in maniera organica, grazie alla continua
innovazione, quanto per linee esterne, attraverso importanti acquisizioni negli USA, in Asia e in Europa. Il portafoglio di
proprieta intellettuale del Gruppo comprende attualmente oltre 260 famiglie di brevetti con pit di 2.800 estensioni territoriali.
La societa vede la famiglia De Nora con una quota pari al 53,3% delle azioni; il socio di minoranza & Snam con circa il 21,6%
del capitale.
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